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Vilnius

1. VieSojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT nustatymas
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose)
buvo atliekamas korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymas,
jos (-y) trumpas aprasymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau — KPT) nustatymas
atliktas dél akcinés bendrovés Lietuvos pasto (toliau — Bendrové)
darbuotojy ir praktikanty atrankos procese.

Tikslas — jvertinti, ar Bendrovéje taikomas darbuotojy ir praktikanty
atrankos proceso reglamentavimas bei numatytos riziky valdymo
priemonés yra pakankamos korupcijos pasireiSkimo rizikoms
identifikuoti, valdyti ir maZzinti.

KPT atliktas Bendrovés iniciatyva, atsizvelgiant j gautg praneSima,
pagal jj atlikto vidinio tyrimo rezultatus ir poreikj jvertinti darbuotojy
bei praktikanty atrankos proceso atsparumg korupcijos rizikoms.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto KPT
nustatyma

Verslo atsparumo departamento Prevencijos ir tyrimy grupés

3. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo pradzios ir
pabaigos laikas

2026 m. liepos 1 d. pradétas KPT vertinimas, kuris baigtas 2026 m.
rugpjacio 10 d.

KPT nustatymo iSvada surasyta po situacijos analizés ir
konsultacijy su atsakingais padaliniais.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba

Katastrofinis
Kritinis R6 R1
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m ~
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TIKIMYBE

4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(Z2eméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

Sio lygio rizika nenustatyta ir neaprasyta.

4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(zemejancia tvarka nuo didziausio
balo)

R1 - nepakankamas pareigybiy aprasy aktualumo ir atrankos
reikalavimy objektyvumo uztikrinimas gali sudaryti prielaidas
neobjektyviam kandidaty vertinimui




Aprasymas

Darbuotojy ir praktikanty atrankos tvarkos aprade nustatyta, kad
prieS skelbiant atrankg patikrinama, ar yra patvirtintas pareigy
apra8as, o jam nesant arba esant poreikiui jj keisti, atranka
neskelbiama iki tol, kol néra patvirtinamas pareigy aprasas. Tai
svarbu siekiant uZtikrinti atrankos skaidrumg ir objektyvuma.
Atsizvelgiant | didelj Bendrovéje vykdomy atranky kiekj, svarbu
uztikrinti, kad pareigybei keliami reikalavimai blty susije su
pareigybés funkcijomis, objektyvls ir proporcingi. Nepakankamai
aktualUs pareigy apra$ai ir nepakankamai pagrjsti pareigoms keliami
reikalavimai kelia nevienodos atranky praktikos bei reikalavimy
pritaikymo konkre€iam kandidatui rizikg.

P = 4; T = 3. Rizikos lygis: R=T x P; R1 = 12.

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 4, nes pareigybiy aprasy nebuvimas arba jy
neaktualumas gali turéti tiesiogine jtakg atrankos sglygy nustatymui,
kandidaty vertinimui ir galutinio sprendimo pagrjstumui. Tokia
situacija gali sudaryti prielaidas pareigybés reikalavimus formuluoti
neobjektyviai arba pritaikyti konkre€iam asmeniui, o tai gali sukelti
reputacines pasekmes ir skundus dél atrankos skaidrumo.

Tikimybé vertinama 3, nes vidaus audito metu Si neatitiktis buvo
nustatyta kaip sisteminé, o 2025 m. buvo gautas 1 skundas dél
atrankos proceso, kuris nepasitvirtino. Atlikto tyrimo metu neskaidrios
veiklos poZymiy nenustatyta.

R2 - atrankos skelbimo galiojimo termino nereglamentavimas
gali sudaryti prielaidas formaliam atrankos paskelbimui ir riboti
realig kandidaty konkurencija

Aprasymas.

Darbuotojy ir praktikanty atrankos tvarkos apraSe nustatyta, kad
skelbimas apie atrankg privalomai skelbiamas Bendrovés intranete ir
iSorinéje Bendrovés karjeros svetainéje. Tai svarbu siekiant uztikrinti
atrankos proceso vieSumg, skaidrumg ir galimybe kandidatams
dalyvauti atrankoje.

Vis délto ApraSe néra aiskiai nustatyta minimali atrankos skelbimo
galiojimo trukmé ar kriterijai, kada skelbimo terminas gali bati
trumpinamas. Dél to gali kilti rizika, kad atranka bus paskelbta
formaliai, nesudarant pakankamy sglygy kandidatams susipaZinti su
skelbimu ir pateikti kandidatirg. Tokia situacija gali maZinti realig
kandidaty konkurencijg, sudaryti prielaidas i5 anksto numatyto
kandidato pasirinkimui ir kelti abejoniy dél atrankos proceso
skaidrumo.

P =3; T = 2. Rizikos lygis: R=T x P; R2 = 6.

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 3, nes atrankos skelbimo galiojimo termino
nereglamentavimas gali mazinti realig kandidaty konkurencija,
sudaryti prielaidas formaliam atrankos paskelbimui ir kelti abejoniy
dél atrankos proceso skaidrumo. Tokia situacija galéty lemti
kandidaty ar darbuotojy nepasitikéjimg atrankos procesu, skundus ar
papildomg poreikj tikrinti atrankos sprendimy pagrjstuma.

Tikimybé vertinama 2, nes 2025 m. buvo gautas 1 skundas dél
atrankos proceso. Duomeny apie pasitvirtinusius pazeidimus,
sistemingg tokios praktikos taikymg ar pakartotinius skundus
nenustatyta. Atsizvelgiant j didelj Bendrovéje vykdomy atranky
skaiciy, aiSkaus minimalaus skelbimo termino nejtvirtinimas gali lemti
nevienodg praktika.




4 3. Zalias rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo didZiausio
balo)

R3 - iSorinio atrankos paslaugy teikéjo pasitelkimo salygy
nereglamentavimas gali sudaryti prielaidas nevienodai atranky
organizavimo praktikai ir mazinti atrankos proceso kontrole.

Aprasymas.

Darbuotojy ir praktikanty atrankos tvarkos apraSe nustatyta, kad uz
atrankg atsakingas specialistas jvertina ir pasirenka kandidaty
paieSkos ir atrankos vykdymo badus, juos aptaria su atrankos
uzsakovu. Taip pat numatyta, kad kandidaty duomenys gali bati
gaunami i§ darbo paieSkos, atrankos ar tarpininkavimo paslaugas
teikian&iy subjekty.

Vis délto ApraSe néra aiSkiai nustatyta, kokiais atvejais gali bati
pasitelkiamas iSorinis atrankos paslaugy teikéjas, kokios aplinkybés
laikomos objektyviomis tokio pasitelkimo priezastimis, kaip Sios
priezastys dokumentuojamos ir kaip uztikrinama, kad iSorés
paslaugy teikéjas laikytysi Bendrovéje taikomy atrankos proceso
principy.

Dél to gali kilti rizika, kad iSorinis atrankos paslaugy teikéjas bus
pasitelkiamas nepakankamai pagrindziant tokio poreikio batinuma, o
dalis atrankos proceso veiksmy bus vykdoma uz Bendrovés vidaus
kontrolés riby. Tokia situacija gali mazinti atrankos proceso
atsekamumg, skaidrumg, kandidaty vertinimo vienodumg ir kelti
abejoniy dél galutinio kandidato pasirinkimo pagrjstumo.

P =3; T = 1. Rizikos lygis: R=T x P; R3 = 3.

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 3, nes iSorinio atrankos paslaugy teikéjo
pasitelkimas be aiskiai nustatyty sglygy gali turéti jtakos atrankos
proceso skaidrumui, kandidaty vertinimo vienodumui, sprendimy
atsekamumui ir Bendrovés galimybei kontroliuoti, ar atranka
vykdoma laikantis nustatyty principy. Nors galutinj sprendimg dél
kandidato pasirinkimo turéty priimti Bendrove, nepakankamas iSorés
paslaugy teikéjo pasitelkimo reglamentavimas gali sudaryti
prielaidas nevienodai praktikai ir abejoniy dél atrankos objektyvumo
kilimui.

Tikimybé vertinama 1, nes duomeny apie pasitvirtinusius
pazeidimus, susijusius su iSoriniy atrankos paslaugy teikéjy
pasitelkimu, nenustatyta. Vis délto, atsizvelgiant j didelj Bendrovéje
vykdomy atranky skaiciy, sezoninius ar laikinus darbuotojy poreikius,
reikSmingai iSaugantj darby kiekj ir galimg poreikj per trumpg laikg
atrinkti didesnj darbuotojy skai€iy, &i sritis turéty bati aiSkiau
reglamentuota.

R4 — atranky registro naudojimo nejtvirtinimas Aprase gali lemti
nevienodg atranky informacijos fiksavimo praktika ir mazinti
pagrindiniy sprendimy atsekamuma.

Aprasymas.

Tvarkos apraSe nustatyta, kad administracijos darbuotojy atranka
inicijucjama el. pastu, o gamybiniy pareigybiy atranka — pildant naujo
darbuotojo paieSkos praSyma Avilio sistemoje. Taip pat numatyta,
kad kandidaty sara$ai ir grjztamasis rySys gali bati perduodami el.
pastu, telefonu arba kitomis komunikacijos priemonémis. Atranky
procese naudojamas Excel registras, kuriame fiksuojama atranky
proceso informacija. Tai vertintina kaip teigiama praktika, prisidedanti
prie atranky proceso atsekamumo. Vis délto Darbuotojy ir
praktikanty atrankos tvarkos aprase $io registro naudojimas, jame
fiksuojama informacija ir atsakomybés uz duomeny pildymg néra
aiSkiai reglamentuotos. Dél to gali Kilti rizika, kad registras bus
pildomas nevienodai, ne visa reikSminga informacija bus fiksuojama
nuosekliai, o véliau gali bati sudétingiau patikrinti pagrindinius
atrankos proceso sprendimus.




P =2; T = 2. Rizikos lygis: R=T x P; R4 = 4.

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 2, nes nepakankamas sprendimy atsekamumas
savaime nereiSkia neskaidraus sprendimo priémimo, taciau
apsunkina galimybe véliau patikrinti atrankos eigg, kandidaty
vertinimg ir galutinio pasirinkimo pagrjstuma.

Tikimybée vertinama 2, nes per metus vykdoma ~1200 atranky, nors
Excel registras naudojamas praktikoje, jo naudojimo tvarka néra
aiSkiai jtvirtinta ApraSe. Tai gali lemti nevienodg registro pildymo /
nepildymo praktikg. Duomeny apie pasitvirtinusius pazeidimus ar
atranky proceso neatitikimy néra.

R5 - rekomenduoty kandidaty vertinimo tvarkos nepakankamas
detalizavimas gali sudaryti prielaidas favoritizmui ar neformaliy
rySiy jtakai.

Aprasymas.

Tvarkos apraSe nustatyta, kad jeigu atrankos metu gaunama
rekomenduoty kandidaty i$ jmoniy grupés darbuotojy, su visais
rekomenduotais kandidatais organizuojamas pokalbis.

Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifikg, nuolatinj darbuotojy
poreikj ir ~1200 atranky per metus, rekomendacijy naudojimas gali
bati praktinis ir pagrjstas darbuotojy pritraukimo biddas. Vis délto
tvarkoje néra aiSkiai nurodyta, kad rekomenduoti kandidatai
vertinami tomis paciomis salygomis kaip kiti kandidatai, o
rekomendavimo faktas savaime nesuteikia pranaSumo. Dél to gali
kilti prielaidos, kad rekomenduotas kandidatas turi palankesnes
salygas dalyvauti atrankoje ar bati pasirinktas.

P =2; T = 2. Rizikos lygis: R=T x P; R6 =4.

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 2, nes rekomenduoty kandidaty privilegijavimas
galéty lemti nevienodg kandidaty traktavimg, favoritizmo rizikg ir
neigiamas reputacines pasekmes.

Tikimybé vertinama 2, nes pagal pateiktg informacijg buvo gautas tik
1 skundas dél atrankos, atlikto tyrimo metu neskaidrumo pozymiy
nenustatyta, o interesy konflikty ar nusiSalinimo atvejy nebuvo.
TaCiau pati tvarkos formuluoté, kad su visais rekomenduotais
kandidatais organizuojamas pokalbis, be papildomo paaiskinimo dél
vienody vertinimo salygy, palieka tam tikrg interpretavimo rizika.

R6 — nepakankamai aiskiai atrankos procese jtvirtintas interesy
konflikto valdymo mechanizmas gali sudaryti prielaidas
SaliSkiems sprendimams.

Aprasymas.

Tvarkos apraso nuorodose nurodytas VieSuyjy ir privaciujy interesy
derinimo tvarkos aprasas, taiau paCiame atrankos procese néra
aiSkiai jtvirtinta, kaip turi elgtis atrankos procese dalyvaujantis
darbuotojas, jeigu atrankoje dalyvauja su juo susijes kandidatas.

Tai gali apsunkinti nuosekly interesy konflikto prevencijos principy
taikymg atrankose, ypa¢ tais atvejais, kai atrankos uZsakovas,
tiesioginis vadovas ar kitas atrankos procese dalyvaujantis asmuo
turi asmeninj, giminystés, pavaldumo, draugystés ar kitokj ry§j su
kandidatu. Tipiniy riziky sgraSe panaSaus pobudZio situacijos
siejamos su neobjektyviy sprendimy priémimo ir rySiy su vertinamu
subjektu kontrolés neuztikrinimo rizikomis.

P =4; T =1. Rizikos lygis: R=T x P; R6 = 4.
Pagrindimas.
Poveikis vertinamas 4, nes interesy konflikto nesuvaldymas




atrankoje gali lemti Sali8ka sprendima, favoritizmag, nepotizma,
reputacine Zalg ir vidinius arba iSorinius tyrimus.

Tikimybé vertinama 1, nes pagal pateiktg informacijg interesy
konflikty ir nusidalinimo atvejy atrankose nebuvo fiksuota, o
vienintelis gautas skundas dél atrankos po atlikto tyrimo
nepasitvirtino.

Kita informacija

5. Pasililymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Atsizvelgiant | atliktg korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinima,
pasidlyta jgyvendinti Sias priemones, siekiant sumazinti nustatytas
rizikas:

1.1.  Uztikrinti vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimg dél visy
trikstamy pareigybiy aprady parengimo ar esamy pakeitimo pries
skelbiant atrankas.

1.2.  Papildyti tvarkag aiSkiomis nuostatomis:

1.2.1. Bendry atrankos proceso principy skyriumi, nustatant, kad
pareigoms ar praktikos vietai keliami reikalavimai turi bati susije su
pareigybés ar praktikos funkcijomis, objektyvis, aiSkds, proporcingi
ir negali bati dirbtinai pritaikyti konkre€iam asmeniui.

1.2.2. Rekomenduoti kandidatai vertinami tomis paciomis sglygomis
kaip ir kiti kandidatai, o rekomendavimo faktas savaime nesuteikia
kandidatui pranasumo.

1.2.3. Atrankos procese dalyvaujantis darbuotojas, suzinojes apie
aplinkybes, galincias kelti interesy konfliktg dél konkretaus kandidato
ar praktikanto, apie tai informuoja tiesioginj vadovg ir vadovaujasi
VieSyjy ir privaCiy interesy derinimo ir kontrolés tvarkos aprase
nustatyta tvarka.

1.2.4. Dél kandidaty ir praktikanty atranky registravimo Atranky
registre ir informacijos apie atrinkto kandidato pasirinkima,
pasitlymo pateikimg bei kandidato atsakyma atnaujinimo.

1.2.5. Vadovaujantis Bendrovéje galiojan¢iomis vidaus dokumenty
valdymo tvarkomis, patvirtinti Atranky registro formg bei jj jtraukti
bendrovés Dokumentacijos plang.

1.2.6. Nustatyti minimaly atrankos skelbimo galiojimo terming ir
aiskias iSimtis, kada Sis terminas gali bati trumpinamas. Trumpesnis
skelbimo terminas turéty bati taikomas tik esant objektyvioms ir
dokumentuotoms  priezastims, jas pagrindZiant atrankos
dokumentuose ir nurodant Atranky registre.

1.2.7. Nustatyti iSorinio atrankos paslaugy teikéjo pasitelkimo
salygas, numatant objektyvias tokio pasitelkimo priezastis, jy
dokumentavimg atrankos dokumentuose ir Atranky registre, taip pat
Bendrovés atsakomybe priimti galutinj sprendimg dél kandidato

pasirinkimo.
6. Kitos pastabos Néra
7. Priedai Néra

ISvada parenges asmuo




